®

Instituto Superior Tecnologico .
REVISTA INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO VICENTE ROCAFUERTE
Ul VICENTE ROCAFUERTE (REVISTVR)

Vol. 1 No. 1-2025

IMPACTO DE LA GUERRA COMERCIAL ENTRE ESTADOS
UNIDOS Y CHINA EN LAS RELACIONES COMERCIALES DE
ECUADOR: EFECTOS Y ESTRATEGIAS (2021-2023)

IMPACT OF THE TRADE WAR BETWEEN THE UNITED
STATES AND CHINA ON THE TRADE RELATIONS OF
ECUADOR: EFFECTS AND STRATEGIES (2021-2023)

CITLALLY ROCIO CHICA PUCHA

JHONNY LEONEL ARREAGA LARA

Ave. Quito y Padre Solano esq.| Vélez y Lizardo Garcia
Guayaquil = Ecuador

“Q{) www.istvr.edu.ec DODO QO @istvr_edu_ec



Instituto Superior Tecnologico .
REVISTA INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO VICENTE ROCAFUERTE
Ul VICENTE ROCAFUERTE (REVISTVR)

Vol. 1 No. 1-2025

IMPACTO DE LA GUERRA COMERCIAL ENTRE ESTADOS
UNIDOS Y CHINA EN LAS RELACIONES COMERCIALES DE
ECUADOR: EFECTOS Y ESTRATEGIAS (2021-2023)

IMPACT OF THE TRADE WAR BETWEEN THE UNITED
STATES AND CHINA ON THE TRADE RELATIONS OF
ECUADOR: EFFECTS AND STRATEGIES (2021-2023)

Citlally Rocio Chica Pucha !, Jhonny Leonel Arreaga Lara?

Como citar: Chica C., Arreaga, J.(2025).IMPACTO DE LA GUERRA COMERCIAL ENTRE ESTADOS UNIDOS Y CHINA EN
LAS RELACIONES COMERCIALES DE ECUADOR: EFECTOS Y ESTRATEGIAS (2021-2023).REVISTA INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO VICENTE ROCAFUERTE (REVISTVR). 1(1), pp.: 1-22.

RESUMEN

La presente investigacion analizo el impacto de la guerra comercial entre Estados Unidos y China en
las relaciones comerciales de Ecuador durante el periodo 2021-2023. El objetivo fue evaluar los
efectos de este conflicto en los flujos de importacidon y exportacion ecuatorianos, asi como proponer
estrategias para mitigar sus repercusiones. Para ello, se emple6 una metodologia cuantitativa,
descriptiva y longitudinal, basada en el analisis de datos del Banco Central del Ecuador (BCE) y la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC). Se utilizaron técnicas estadisticas avanzadas, como

regresiones multiples, correlaciones de Pearson y analisis de componentes principales (ACP), para
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identificar patrones y relaciones entre variables clave. Los resultados evidenciaron que el aumento
del 1% en los costos logisticos redujo un 0.5% las importaciones de bienes industriales, afectando
sectores estratégicos como el automotriz. Asimismo, la correlacién positiva (+0.65) entre los
aranceles de EE.UU. a China y las exportaciones ecuatorianas a EE.UU. mostrd oportunidades de
mercado en productos como el camardn y el banano. Finalmente, se confirmé que Ecuador redujo en

un 7% su dependencia comercial de China, aunque enfrenté mayores costos logisticos.

Palabras clave: Comercio Exterior, Guerra Comercial, Costos Logisticos, Exportaciones.

ABSTRACT

This research analyzed the impact of the trade war between the United States and China on Ecuador's
trade relations during the period 2021-2023. The objective was to evaluate the effects of this conflict
on Ecuadorian import and export flows, as well as to propose strategies to mitigate its repercussions.
To this end, a quantitative, descriptive and longitudinal methodology was employed, based on the
analysis of data from the Central Bank of Ecuador (BCE) and the World Trade Organization (WTO).
Advanced statistical techniques, such as multiple regressions, Pearson correlations and principal
component analysis (PCA), were used to identify patterns and relationships between key variables.
The results showed that a 1% increase in logistics costs reduced imports of industrial goods by 0.5%,
affecting strategic sectors such as the automotive sector. Likewise, the positive correlation (+0.65)
between U.S. tariffs on China and Ecuadorian exports to the U.S. showed market opportunities in
products such as shrimp and bananas. Finally, it was confirmed that Ecuador reduced its trade

dependence on China by 7%, although it faced higher logistical costs.

Keywords: Foreign Trade, Trade War, Logistics Costs, Exports.
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INTRODUCCION

La guerra comercial entre Estados Unidos y China, una de las disputas econdomicas mas relevantes de
las ultimas décadas, ha generado efectos de gran relevancia en las dinamicas comerciales globales.
Durante el periodo 2021-2023, esta confrontacion se ha caracterizado por la imposicion de aranceles,
restricciones comerciales y tensiones en las relaciones diplomaticas. En este contexto, los paises en
desarrollo, como Ecuador, han enfrentado diversos desafios derivados de las alteraciones en la cadena

de suministro global, asi como de las fluctuaciones en los mercados internacionales.

La guerra comercial entre Estados Unidos y China ha puesto de manifiesto la fragilidad de la
estructura del comercio global, especialmente en lo referente a los paises que dependen en gran
medida de estas dos potencias econdmicas. Segun datos de la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC), las tensiones entre ambas naciones han resultado en un incremento sustancial de los
aranceles, afectando a sectores clave como la tecnologia, la agricultura y los productos
manufacturados (Pefia, 2017). Este panorama ha generado efectos en cascada que han impactado las
economias de paises en desarrollo, los cuales deben lidiar con fluctuaciones en los costos de
importacion y exportacion, asi como con incertidumbres en los flujos comerciales (Ramirez-Loayza

et al., 2023).

En el caso de Ecuador, el pais se encuentra en una posicion vulnerable debido a su estructura
economica basada en la exportacion de productos primarios, como el banano, el camaron y el cacao,
los cuales dependen significativamente de la demanda internacional (Delgado Delgado & Suérez
Calle, 2022). La guerra comercial ha llevado a una redistribucion de los flujos comerciales globales,
lo que ha obligado a las empresas ecuatorianas a buscar nuevos mercados o renegociar acuerdos
existentes. Por otro lado, las restricciones comerciales también han impactado la importacion de

bienes intermedios y tecnologia, fundamentales para sectores estratégicos de la economia nacional

(Rodriguez, 2020).

La cadena de suministro global ha sido uno de los principales aspectos afectados por esta disputa. La
fragmentacion de las rutas comerciales tradicionales ha generado retrasos, aumento de costos y
dificultades en el acceso a insumos criticos. Este escenario ha afectado directamente a las empresas
ecuatorianas, particularmente a las pequeias y medianas empresas (pymes), que enfrentan mayores
barreras para competir en un mercado global caracterizado por la incertidumbre y la volatilidad

(Herrera-Vinelli & Bonilla, 2019).

El impacto de la guerra comercial entre Estados Unidos y China en las relaciones comerciales de
Ecuador se manifiesta en multiples dimensiones. Por un lado, las restricciones arancelarias han

generado dificultades para la exportacion de productos tradicionales ecuatorianos, como el camarén
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y el banano, hacia mercados clave (Marquez Carriel et al., 2022). Por otro lado, la dependencia de
insumos importados, como maquinaria y tecnologia, se ha visto afectada por el encarecimiento de los
costos y los retrasos en los tiempos de entrega. Estos factores no solo han generado incertidumbre en
el comercio exterior ecuatoriano, sino que también han limitado las oportunidades de crecimiento

para las empresas locales (Monni & Serafini, 2017).

El objetivo general de esta investigacion es analizar el impacto de la guerra comercial entre Estados
Unidos y China en las relaciones comerciales de Ecuador durante el periodo 2021-2023, y proponer
estrategias para mitigar sus efectos. La relevancia de esta investigacion radica en su capacidad para
ofrecer un analisis detallado de los efectos de la guerra comercial entre Estados Unidos y China en
las relaciones comerciales de Ecuador. En un mundo globalizado, donde las decisiones econdmicas
de las grandes potencias tienen implicaciones directas en los paises en desarrollo, resulta fundamental

comprender las dinamicas de estos conflictos y sus repercusiones en economias como la ecuatoriana.

El presente estudio busca generar informacion que contribuya a la toma de decisiones estratégicas
por parte de las empresas ecuatorianas, permitiéndoles adaptarse a las condiciones actuales del
mercado internacional y aprovechar las oportunidades emergentes. Asimismo, se espera que los
resultados de esta investigacion sirvan como insumo para el disefio de politicas publicas orientadas a

fortalecer el comercio exterior y fomentar la diversificacion econdémica del pais.

Para comprender los efectos de la guerra comercial en las relaciones comerciales de Ecuador, resulta
necesario abordar varios conceptos teodricos que sustentan esta investigacion. En primer lugar, la
teoria del comercio internacional proporciona un marco para analizar como las politicas arancelarias
y las restricciones comerciales influyen en el intercambio de bienes y servicios entre naciones. Segiin
Torres Gaitan (2013), las barreras comerciales generan distorsiones en los mercados, afectando la

competitividad de los paises y alterando los patrones tradicionales de comercio.

En segundo lugar, la teoria de las cadenas globales de valor resulta clave para entender como la
fragmentacion de las rutas comerciales impacta la produccion y distribucion de bienes. Sturgeon
(2010), sefialan que las cadenas de valor se han convertido en un elemento central del comercio
global, permitiendo a los paises especializarse en etapas especificas del proceso productivo. Sin
embargo, las interrupciones en estas cadenas, como las provocadas por la guerra comercial, generan

efectos negativos en términos de eficiencia y competitividad.

Por otro lado, la teoria de los juegos brinda un enfoque para analizar las interacciones estratégicas
entre Estados Unidos y China durante la disputa comercial. Desde esta perspectiva, cada pais busca
maximizar sus beneficios econdomicos y politicos, lo que genera un equilibrio inestable que afecta a

terceros paises, como Ecuador, que se ven atrapados en la dindmica de las potencias econdmicas
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(Soto & Valente, 2009).

La balanza comercial, entendida como la diferencia entre las exportaciones e importaciones de un
pais, es otro concepto fundamental para esta investigacion. De acuerdo con el Banco Central del
Ecuador (2023), la balanza comercial ecuatoriana ha experimentado variaciones significativas
durante el periodo 2021-2023, reflejando los efectos de las tensiones globales y la necesidad de

diversificar los mercados de exportacion

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se realizd mediante un enfoque cuantitativo de caracter descriptivo y longitudinal,
con el objetivo de ofrecer una vision completa sobre el impacto de la guerra comercial en la balanza
comercial de Ecuador durante el periodo 2021-2023. Este enfoque permitié obtener una perspectiva
tanto numérica como contextual, lo que facilit6 un analisis mas profundo de los efectos econdmicos,

comerciales y sociales de dicho conflicto en el pais.

En primer lugar, se procedio con la recoleccion de datos estadisticos, utilizando fuentes oficiales y
confiables como el Banco Central del Ecuador (BCE). Estos datos permitieron trazar un panorama
claro de la balanza comercial de Ecuador durante los afios en estudio, analizando las exportaciones e
importaciones y su relacion con los cambios en los mercados internacionales provocados por la guerra
comercial. Los indicadores cuantitativos, tales como el volumen de importaciones y exportaciones,
los saldos comerciales y las tasas de crecimiento, fueron analizados con herramientas estadisticas
avanzadas, lo que posibilité identificar patrones, variaciones y posibles correlaciones con los eventos

internacionales, como las politicas arancelarias o las tensiones comerciales entre grandes economias.

RESULTADOS

Para evaluar el impacto de la guerra comercial en Ecuador, se analizaron indicadores cuantitativos
clave, como el volumen de importaciones y exportaciones, saldos comerciales y tasas de crecimiento.
Estos datos, obtenidos del Banco Central del Ecuador (BCE) y la Organizacién Mundial de Comercio
(OMC), fueron procesados mediante técnicas estadisticas avanzadas, como regresiones lineales y
analisis de correlacion de Pearson, para identificar patrones y relaciones con eventos internacionales,

como la imposicion de aranceles o la reconfiguracion de cadenas de suministro.

La dependencia de insumos chinos se reflejo en una caida del 21% en el volumen de importaciones

desde China entre 2021 y 2023 (BCE, 2023), asociada a politicas arancelarias de EE.UU. que
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encarecieron los fletes maritimos. Mediante analisis de series temporales, se identificoé una
correlacion inversa (-0.78) entre los aranceles impuestos por EE.UU. a China y el volumen de

importaciones ecuatorianas desde Asia (OMC, 2022).

Tabla 1. Indicadores de Comercio Exterior con China (2021-2023)

Tasa de Crecimiento

Indicador 2021 2022 2023 Anual (2021-2023)
Volumen importaciones (miles TM) 1,450 1,200 1,100 -24.1%
Volumen exportaciones (miles TM) 8,200 7,600 7,900 -3.7%
Costo logistico (% sobre valor total) 12% 18% 15%  +25% (pico en 2022)

Nota. Elaboracion propia con datos del Reporte de Comercio Exterior. BCE (2023).

El andlisis de regresion multiple aplicado por el BCE (2023), reveld que un aumento del 1% en los
costos logisticos redujo un 0.5% el volumen de importaciones de bienes industriales, afectando a
sectores como el automotriz (-9% en produccion, 2022). Este resultado es particularmente
preocupante, ya que la industria automotriz depende en gran medida de la importacion de autopartes
y componentes electronicos, los cuales se han visto encarecidos debido a los elevados costos de
transporte y las disrupciones en la cadena de suministro global. Esta situacion ha obligado a las
empresas del sector a buscar alternativas en proveedores locales o en mercados con menores costos
logisticos, lo que a su vez ha afectado la competitividad y disponibilidad de ciertos modelos en el

mercado ecuatoriano.

La balanza comercial de Ecuador mostrd una mejora del 28% en el saldo con EE.UU. (2021-2023),
impulsada por acuerdos preferenciales. Sin embargo, el déficit con China persistid, aunque se redujo
en un 50% (BCE, 2023). Un modelo de vectores autorregresivos (VAR) aplicado a datos mensuales
identifico que las tensiones comerciales entre EE.UU. y China explican el 34% de la variabilidad en

las exportaciones ecuatorianas a ambos paises.

Tabla 2. Tasas de Crecimiento y Volatilidad Comercial (2021-2023)

Indicador 2021 2022 2023 Desviacion Estandar
(2021-2023)

Crecimiento exportaciones a EE.UU.  +4.2% +6.8% +12.9% 3.5%
Crecimiento exportaciones a China 2.1%  -74%  +1.9% 4.8%
Crecimiento importaciones desde China +5.3% -12.7%  -7.0% 8.9%

Nota. Elaboracion propia con datos BCE (2023). Procesado con software estadistico EViews 12.

El coeficiente de correlacion de Pearson entre los aranceles de EE.UU. a China y las exportaciones
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ecuatorianas a EE.UU. fue de +0.65 (p <0.05), sugiriendo que Ecuador aprovechd nichos de mercado
en sectores como el camaroén y el banano. Este fendémeno se explica porque, al reducirse las
importaciones estadounidenses desde China en ciertos rubros agricolas y alimenticios, Ecuador pudo
posicionarse como un proveedor alternativo, incrementando sus exportaciones a este mercado. En
particular, el sector camaronero experimentd un crecimiento notable en su participacion en el
mercado estadounidense, beneficiandose de la demanda insatisfecha y de acuerdos comerciales
favorables. Sin embargo, esta oportunidad también implica riesgos, ya que una posible
reconfiguracion de la politica comercial estadounidense podria modificar las condiciones actuales y

afectar la estabilidad de las exportaciones ecuatorianas.

El analisis de componentes principales (ACP) aplicado a datos trimestrales (2021-2023) identifico
dos factores criticos que influyeron en las fluctuaciones del comercio exterior ecuatoriano. En primer
lugar, la congestion portuaria global explico el 42% de la varianza en los retrasos de importaciones,
evidenciando la vulnerabilidad del pais ante problemas logisticos internacionales. Las interrupciones
en las principales rutas maritimas, derivadas de restricciones sanitarias y conflictos internacionales,
generaron demoras significativas en la llegada de insumos clave para la industria ecuatoriana. En
segundo lugar, la demanda china de materias primas estuvo vinculada al 33% de la variacion en los
precios del crudo ecuatoriano, reflejando la fuerte interdependencia entre la economia ecuatoriana y
la dindmica del mercado chino. La variabilidad en los precios del petréleo tuvo un impacto directo
en los ingresos del pais, afectando la estabilidad macroeconémica y la capacidad de financiamiento

de proyectos de infraestructura y desarrollo.

Tabla 3. Variacion Trimestral en Exportaciones de Crudo a China (2021-2023)

Trimestre 2021 (%) 2022 (%) 2023 (%) Evento Internacional Vinculado

Ql +3.2 -8.1 +1.5 Conflicto Rusia-Ucrania (2022)
Q2 +5.6 -12.3 -4.0 Lockdowns en Shanghai (2022)
Q3 2.1 +6.7 +9.2 Acuerdos OPEP+ (2023)

Q4 +4.3 -9.8 +3.1  Reactivacion econdémica china (2023)

Nota. Elaboracion propia. Correlacion con datos de la OMC (2022); BCE (2023).

Las herramientas estadisticas confirmaron que la guerra comercial redujo la dependencia de China
en un 7% entre 2021 y 2023, pero aumento la exposicion de Ecuador a costos logisticos elevados.
Aunque la diversificacion de proveedores ha sido un aspecto positivo, el incremento en los costos de
transporte y las dificultades en la cadena de suministro han contrarrestado parcialmente estos

beneficios. Esta situacion resalta la necesidad de implementar politicas que fortalezcan la
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infraestructura logistica nacional, mejoren la eficiencia portuaria y fomenten acuerdos con nuevos

socios comerciales que minimicen la exposicion a costos fluctuantes.

Por otro lado, el superavit comercial con Estados Unidos crecié a una tasa media anual del 9.3%,
correlacionado con la reduccion de aranceles a productos no petroleros. Esto sugiere que Ecuador ha
logrado capitalizar oportunidades comerciales derivadas del conflicto entre las dos potencias,
expandiendo su participacion en el mercado estadounidense. Sin embargo, es fundamental que el pais
no dependa exclusivamente de esta coyuntura y busque consolidar acuerdos comerciales de largo

plazo que garanticen la estabilidad y sostenibilidad de sus exportaciones.

DISCUSION

La guerra comercial entre Estados Unidos y China ha generado impactos significativos en la
economia ecuatoriana, reflejados en la disminucion de importaciones, fluctuaciones en las
exportaciones y modificaciones en la balanza comercial. A partir de los resultados obtenidos, se
evidencia una dependencia estructural de Ecuador respecto a estos actores econdmicos, lo que exige

estrategias de mitigacion para reducir vulnerabilidades y fortalecer la estabilidad comercial.

Uno de los efectos mas notorios es la reduccion del 21% en el volumen de importaciones desde China
entre 2021 y 2023, una tendencia influenciada por el encarecimiento de los fletes maritimos y los
aranceles impuestos por Estados Unidos a productos chinos. El analisis de correlacion de Pearson (-
0.78) confirma que los aranceles estadounidenses han repercutido en las importaciones ecuatorianas,
encareciendo los costos logisticos en un 25% durante 2022. Esta situacion ha afectado a sectores
estratégicos como el automotriz, cuya produccion cayd un 9% en 2022 debido a la menor
disponibilidad de insumos industriales. En este contexto, Rodriguez (2020), propone una politica de
diversificacion de proveedores podria mitigar los efectos negativos, incentivando acuerdos

comerciales con otros mercados emergentes que ofrezcan insumos a costos competitivos.

Desde la perspectiva de la balanza comercial, se ha observado una mejora del 28% en el saldo con
Estados Unidos, impulsada por acuerdos preferenciales, mientras que el déficit con China se redujo
en un 50%. Sin embargo, estos cambios no necesariamente representan una mayor estabilidad, ya que
el coeficiente de correlacion (+0.65) entre los aranceles estadounidenses a China y las exportaciones
ecuatorianas a EE.UU. sugiere que Ecuador ha captado nichos de mercado de forma coyuntural, sin
una estrategia de largo plazo. Para evitar una excesiva dependencia de las dindmicas comerciales
entre EE.UU. y China, Delgado & Suarez (2022), mencionan que Ecuador deberia fortalecer sus

relaciones comerciales con bloques econdmicos alternativos, como la Uniéon Europea o el sudeste
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asiatico, diversificando sus exportaciones y asegurando acuerdos de largo plazo.

Otro factor determinante es la fluctuacion en las exportaciones de crudo, influenciada por eventos
internacionales como la guerra en Ucrania, los confinamientos en Shanghai y los acuerdos de la
OPEP+. Se identific6 que la demanda china de materias primas explico el 33% de la variacion en los
precios del crudo ecuatoriano, lo que evidencia la vulnerabilidad del pais ante la volatilidad del
mercado energético. Ramirez-Loayza et al. (2023), premisas que para mitigar esta dependencia, es
fundamental promover una mayor industrializacion de productos derivados del petréleo dentro del
territorio ecuatoriano, lo que permitiria reducir la exposicion a las fluctuaciones internacionales y

generar mayor valor agregado a las exportaciones.

La congestion portuaria global, que explico el 42% de la varianza en los retrasos de importaciones,
es otro problema critico que afecta la eficiencia comercial. La infraestructura portuaria ecuatoriana
requiere modernizacion para mejorar la competitividad en un contexto de cadenas de suministro cada
vez mas dindmicas. La inversion en tecnologia portuaria y la optimizacion de los procesos aduaneros

permitirian reducir los tiempos de espera y mejorar la capacidad logistica del pais (Pena, 2017) .

Por otro lado, el crecimiento del superavit con EE.UU. a una tasa media anual del 9.3% refleja una
oportunidad para consolidar la presencia ecuatoriana en mercados internacionales. Sin embargo, este
crecimiento ha estado mayormente vinculado a la reduccion de aranceles a productos no petroleros,
lo que indica la necesidad de fomentar estrategias de diferenciacion y valor agregado en sectores
clave como el camaron y el banano. La implementacion de certificaciones de calidad, normas de
sostenibilidad y acuerdos de comercio justo permitiria mejorar la competitividad de estos productos
en el mercado estadounidense y reducir la dependencia de fluctuaciones arancelarias (Ramirez-

Loayza et al., 2023).

En términos generales, la guerra comercial ha impulsado una reconfiguracion del comercio
ecuatoriano, reduciendo su dependencia de China en un 7% entre 2021 y 2023, pero aumentando su
exposicion a costos logisticos y volatilidades externas. Para enfrentar estos desafios, es
imprescindible fortalecer la capacidad de negociacion comercial del pais, diversificar los mercados
de importacion y exportacion, invertir en infraestructura logistica y fomentar la industrializacion de
productos estratégicos. Asimismo, la politica comercial ecuatoriana debe orientarse hacia una mayor
resiliencia ante conflictos internacionales, implementando estrategias de integracion regional que
permitan aprovechar sinergias con economias latinoamericanas. La firma de acuerdos comerciales
con paises vecinos y la optimizacidon de tratados ya existentes, como los que se mantienen con la
Comunidad Andina de Naciones (CAN) y el Mercosur, pueden contribuir a reducir la dependencia

de actores externos y fortalecer la estabilidad econémica a largo plazo.
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CONCLUSION

En conclusion, el andlisis del impacto de la guerra comercial entre Estados Unidos y China en las
relaciones comerciales de Ecuador durante el periodo 2021-2023 ha permitido identificar cambios
significativos en los flujos de importacion y exportacion, asi como en los costos logisticos y la balanza
comercial. La evidencia cuantitativa demuestra que las politicas arancelarias impuestas por Estados
Unidos han reducido la dependencia de Ecuador de las importaciones chinas, pero han incrementado
los costos logisticos, afectando sectores clave como el automotriz y el industrial. Al mismo tiempo,
se ha observado un fortalecimiento de las exportaciones ecuatorianas a Estados Unidos,

especialmente en productos agricolas, debido a la busqueda de nuevos mercados.

A través de modelos estadisticos, se confirm6 la correlacion entre eventos internacionales y la
variabilidad en el comercio exterior ecuatoriano, destacando la necesidad de estrategias adaptativas
que reduzcan la vulnerabilidad del pais ante fluctuaciones externas. En este sentido, se proponen
diversas estrategias para mitigar los efectos adversos de la guerra comercial. Entre ellas, la
diversificacion de mercados para reducir la dependencia de un solo socio comercial, el
fortalecimiento de la infraestructura logistica para minimizar costos y retrasos en las importaciones,

y la promocion de acuerdos comerciales bilaterales que faciliten el acceso a mercados estratégicos.

La guerra comercial ha generado tanto desafios como oportunidades para Ecuador. Si bien ha
incrementado la incertidumbre en las relaciones comerciales, también ha incentivado la exploracion
de nuevos mercados y estrategias de resiliencia econdmica. La implementaciéon de politicas
orientadas a la diversificacion y optimizacion del comercio permitird reducir la vulnerabilidad del

pais ante conflictos comerciales globales y fortalecer su posicion en la economia internacional.
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